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Jheymy Vanesa Hinestroza
22 anos - Bogota
Programa: Ruta Motor

“Sin duda, el proceso ha
Mmarcado mi vida sintiendome
NOY una mujer mas fuerte,
uchadora y con una mirada
iIntegral de la vida que no
conocia y, sobre todo, con un
ODroposito claro que pretendo
alcanzar a futuro. Dejé de ser
una persona, llena de miedos,
INncapaz de fijar limites a nivel
personal y profesional. Hoy
me permito dedicar tiempo a
Mi formacion consciente de
a Importancia gue tiene para
ograr un pbuen futuro para mi
familia”.




J UNT O S
CONSTRUYENDO
FUT URDO

O
o

Presentacion

En el ano 2022 Juntos Construyendo Futuro continda trabajando por la
promocion y la proteccion de los derechos de nifas, nihos, adolescentes vy
jovenes, contribuyendo al mejoramiento de su calidad de vida en dieciseis (16)
departamentos de Colombia. Implementando metodologias centradas en las
habilidades para la vida y en la creacion de entornos protectores se integran los
distintos actores presentes en los territorios de actuacion.

Buscando la transformacion de las realidades de nifnos, nifas, adolescentes,
jovenes, sus familias y comunidades y abordando los enfoques territorial,
comunitario, de género y étnico se desarrollaron programas y proyectos que
fortalecieron capacidades individuales, colectivas e institucionales, para aportar
al desarrollo social, al cumplimiento de los objetivos organizacionales 2022 vy
sumar al cumplimiento de Objetivos de Desarrollo Sostenible como Fin de la
Pobreza, Igualdad de Género y Reduccion de las Desigualdades.

Teniendo en cuenta variables que afectaron al pais durante el 2022 y que
iInciden en la implementacion de los proyectos y en la calidad de vida de los
beneficiarios, como o son las campanas electorales, el cambio de gobierno v la
iIncertidumbre social, politica y econdmica que traen consigo, la ola invernal que
atravesd el pais y/o el impacto socioecondmico pos-pandemia; la Corporacion
optimizd su planeacion y operacion para cumplirle a las comunidades atendidas
obedeciendo a los objetivos de los programas, proyectos y estrategias de la
Organizacion.

Los resultados del Informe de Gestion Institucional 2022, se presentaran
teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

1. Fundamentos Institucionales

2. Gestion Institucional

3. Gestion de Programas

4. Gestion Humana

5. Gestion Financiera

6. Desafios y Proyecciones Organizacionales.
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Propdsito Superior
“Contribuimos a la transformacion de la sociedad de manera transparente e
innovadora”

Liderar desde un propodsito superior es |lo gque reqguerimos para lograr la
iInnovacion de la cual depende el futuro de la humanidad.

Cumplir y acercarnos a nuestro proposito superior, es el faro que indicara en
todo momento la direccidon de nuestras acciones y decisiones.

Principios Corporativos.

Honestidad:

Actuamos con rectitud, coherencia y transparencia.

Solidaridad:

Contribuimos en la transformacion de las condiciones de vida de las
comunidades mas vulnerables.

Respeto:

Valoramos la rigueza de la diversidad humana en la construccion de relaciones
armonicas.

Amor:

Trabajamos con generosidad, inspiracion, entrega y conviccion.

Valores Corporativos.

Trabajo en Equipo:

Creemos en el trabajo colaborativo.

Compromiso:

Transformamos las promesas en realidad.

Tolerancia:

Fomentamos la sana convivencia, el respeto y el entendimiento.

Equidad:

Promovemos |a igualdad de oportunidades sin importar las diferencias
culturales, sociales o de género.

Perspectivas Estratégicas.

Las perspectivas estratégicas estan determinadas por las declaraciones sobre
los cuales la Organizacidon desarrolla sus acciones institucionales, vy
corresponden a las siguientes: (i) Financiera, (ii) Social, (iii) Procesos vy (iv)
Aprendizaje:
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PERSPECTIVA ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO

Respaldo financiero al desarrollo del propdsito superior mediante la

(i) FINANCIERA (Sostenibilidad) generacion de nuevos ingresos, aumento del apoyo de los cooperantes
actuales y desarrollo de mayores eficiencias operativas.

Generacion de proyectos gue transformen la calidad de vida de los nifos,

. I I H | . .
(iiy SOCIAL(Impacto Social) nifas, adolescentes y jévenes beneficiarios.

(iii) PROCESOS(Excelencia Articulaciéon de los elementos de la gestion organizacional que soporten la
Operacional) entrega excelente de la propuesta de valor.

(i) PROCESOS(Gestion de Accion planificada para atraer nuevos cooperantes y desarrollar relaciones
Relaciones) colaborativas con los actuales

Generacion de nuevos proyectos y ampliacion de los actuales a nuevos

. o .
(iv) APRENDIZAJE(Innovacion) lugares y beneficiarios.

(iv) APRENDIZAJE(Aprendizaje Apropiacion y desarrollo sistematico de conocimiento y competencias
Organizacional) estratégicas que generen ventajas competitivas reales.

Lineas de Accion

Nuestras lineas de accidon se comprenden como estrategias de orientacion vy
organizacion de diferentes actividades relacionadas con nuestra actuacion,
garantizando la integracion y articulacion de voluntades de manera ordenada,
coherente y sistematica.

Proteccion

Proyectos que contribuyen a la proteccion integral de los ninos, ninas,
adolescentes y jovenes contra las formas de violencia y discriminacion, maltrato,
abuso y explotacion, facilitando su relacion consigo mismos, con los demas vy
con el mundo gue |los rodea.

Desarrollo y Supervivencia

Proyectos relacionados con el acceso a educacion, salud, nutricion, recreacion,
tiempo libre y cultura, que contribuyen al crecimiento armonico e integral de los
ninos, ninNas, adolescentes y jovenes en sus aspectos fisicos, psicoldgicos,
cognitivos vy sociales.

Participacion
Proyectos que promueven el papel activo de nifas, ninos adolescentes vy
jovenes en sus entornos, respetando su derecho a pensar, expresarse vy

asociarse libremente. _ _
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Gestion de Recursos

Durante la vigencia 2022, se contd con dos lineas de consecucion de recursos:
Desarrollo de contratos con entidades publicas y privadas obtenidos mediante
el seguimiento vy la participacion en convocatorias; esta linea representa el 99%
de recursos para la organizacion; esta informacion se evidencia en el reporte de
la gestion financiera de este informe.

Por otra parte la recaudacion de fondos a través de donaciones de personas
naturales y/o juridicas es la segunda linea, la cual se moviliza por medio de la
plataforma Global Giving. Para el 2022 aparte de la plataforma mencionada se
participd en el Dia de la Caridad de la empresa ICAP llevado a cabo el 7 de
diciembre de ese ano, sin embargo, los recursos logrados en la jornada seran
desembolsados en el 2023.

Estructura Organizacional

De cara a los retos socioecondmicos que plantea el entorno, teniendo en cuenta
la premisa de innovacion de la Corporacion y buscando la mejora constante en
los procesos internos que permiten desarrollar implementaciones oportunas vy
de calidad, en el anos 2022 se establece la siguiente estructura organizacional:

Jefe de
Operaciénes
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Esta estructura esta pensada en la planeacion y optimizacion de recursos y
procesos organizacionales, desarrollada con personas altamente calificadas para
ejecutar sus funciones y en el caso del outsourcing que hace parte de este
equipo es preciso mencionar gue se realizd el proceso de seleccion minucioso
para garantizar que los terceros que realizan estos manejos son integrales y se
identifican ampliamente con los valores y principios de Juntos Construyendo
Futuro.

Politicas Corporativas
Con la intencidon de trabajar por la transparencia y la ética de quienes
conforman la Corporacion, se continua en la divulgacion de la Politica de
Conducta Corporativa como premisa de su actuacion en nombre de Juntos
Construyendo Futuro.

Como complemento a la politica mencionada anteriormente y teniendo en
cuenta el compromiso vy la responsabilidad de todos los miembros de la
Corporacion al momento de trabajar con ninas, ninos, adolescentes, jovenes y
familias en condicion de vulnerabilidad, se implementd la Politica de Proteccion
contra la Explotacion y los Abusos Sexuales (PEAS) vy Tolerancia Cero que
busca poner a salvo a esta poblacion de todas las formas de abuso, negligencia
y explotacion.

Procesos de Control

Teniendo en cuenta la responsabilidad que asume la organizacion al momento
de manejar recursos de terceros para el desarrollo de sus acciones, es de vital
iImportancia el seguimiento y control frente a los recursos vy los resultados de la
iImplementacion de los programas. Por esta razon la Corporacion esta dispuesta
en todo momento a recibir auditorias de cualquier caracter que permiten
asegurar la transparencia y calidad de su gestion. Para el 2022 se presentaron
dos auditorias de los aliados UNICEF y Fundacion NEME, cuyos resultados
fueron positivos para la organizacion y los aliados.
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Desde |la Direccion de Desarrollo, la gestion de programas 2022 se encamind en
generar propuestas sociales que respondieran a las realidades del pais, a los
intereses de |los aliados y/o cooperantes, y a la misidon/vision de la Corporacion;
y en coordinar la puesta en marcha de los programas de acuerdo con los
aspectos técnicos, operativos, financieros y de gestion de personas,
correspondiendo con los estandares de calidad, y asegurando la ejecucion
integral de los mismos, que garantiza la excelencia operacional y el impacto
social.

Resultados Generales 2022

Se atendieron 78.435 nifos, niNas, adolescentes vy jovenes de los cuales 52% son
del género femenino y el 48% del masculino. 3.730 docentes con un 70% de
mujeres y un 30% de hombres. 4.075 familias con un 60% de madres y un 40%
de padres. 112 lideres y funcionarios institucionales con un 40% del género
femenino y 60% del género masculino. Y 118 instituciones educativas y 12
Ludotecas.

Se implementaron seis (6) programas, que se configuraron desde cinco (5)
lineas de trabajo: i) Educacion para la convivencia; ii) Empoderamiento juvenil y
trayectorias de vida; iii) Formacion humana para el trabajo; iv) Desarrollo de
capacidades y habilidades para la vida y v) Participacion Ciudadana.

Se contd con el apoyo de seis (6) aliados a nivel nacional; de los cuales, cinco
(5) son del sector privado, y uno (1) del sector publico. Los aliados privados son:
Fundacion Sura, Fundacidon Neme, Fundacion Pies Descalzos, Fundacion
Oleoductos de Colombia y UNICEF Colombia. Y el publico es: Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar en cinco (5) Regionales (Antioquia, Cauca,
Cesar, Cundinamarca y Meta).

En las acciones de seguimiento y monitoreo de los programas, se realizaron
veinticinco (25) espacios de asistencia técnica, los cuales tuvieron lugar de
manera virtual y presencial en algunos casos, para identificar situaciones de la
ejecucion de los programas, que requirieron un acompafamiento particular por
parte de la Direccion de Desarrollo en aspectos operativos y programaticos;
para lo cual se acordaron planes de accion para la implementacion vy el
seguimiento a los componentes y actividades de cada programa, facilitando el
avance vy el cumplimiento de las metas y los compromisos contractuales
establecidos en los contratos y convenios.
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Se gestionaron cuatro (4) sistemas de informacion, uno (1) de ellos con Ia
Fundacion Neme para el Programa Ruta Motor, uno (1) con la Fundacion Pies
Descalzos para el Programa Todos al Cole, uno (1) con el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar para cada Regional, denominado Cuéntame dirigido a la
modalidad Otras Formas de Atencion Sacudete - En la Jugada), y uno (1) para
la caracterizacion de hogares con la Fundacion Oleoductos de Colombia. La
gestion de la informacion, facilitd la generacion de bases de datos vy el
seguimiento de la implementacion de los programas.

Se realizaron diez (10) espacios de evaluacion de los programas, bajo la
metodologia de rendicion de cuentas y control social, los cuales permitieron
medir los avances, resultados e impactos de acuerdo a los planes de accidon
disefados, identiificando las lecciones aprendidas, los logros y alcances de cada
uno de ellos.

Resultados por Programas 2022

Dentro de los logros y aprendizajes especificos de cada uno de |los programas vy
proyectos de |la vigencia 2022, se cuentan los siguientes:

PROGRAMA FELIX Y SUSANA
(Educacion y Desarrollo de capacidades y habilidades para la vida)

Propdsito: Contribuir a que nifos y niRas construyan aprendizajes vy
experiencias con sentido, decidan sobre el cuidado de su cuerpo, su vida vy
sus relaciones, desde el fortalecimiento de entornos educativos protectores
e inclusivos.

Aliado: Fundacion SURA

Cobertura: Departamentos de Antioquia, Atlantico, Bolivar, Cauca,
Cundinamarca, Norte de Santander, Risaralda, San Andrés y Providencia,
Valle del Cauca v la ciudad de Bogota.
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Principales Resultados:

« (53) Instituciones Educativas de Bogota, apropiaron la gestion de
experiencias, como alternativa para el fomento y la transformacion de la
practica educativa.

« (4) encuentros territoriales con la participacion de (60) Instituciones
Educativas, para la identificacion y socializacidon de aprendizajes del proceso
de implementacion.

« Movilizacion de reflexiones alrededor de la educacion integral de la
sexualidad, las habilidades para la vida y la sana convivencia en (11)
ludotecas de Envigado e Itagui, a través de (10) espacios de asesoria técnica
y (8) procesos de formacion.

Publicacion de un articulo académico sobre la investigacion en subjetividad
docente y educacion integral de la sexualidad (EIS) en la revista
IntercambiEIS / Boletin digital de Educacidn Integral en Sexualidad para
Ameérica Latina y el Caribe. (Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales -
FLACSO Argentina y el Fondo de Poblaciones de Naciones Unidas -
UNFPA).

PROGRAMA RUTA MOTOR
(Formaciéon humana para el trabajo y Desarrollo de capacidades y
habilidades para la vida)

Propdsito: Vincular jovenes en condiciones de vulnerabilidad, a un proceso
de formacion técnica que les permita avanzar en la consolidacion de sus
Trayectorias de Vida, desde el enfoque de desarrollo de Habilidades para la
Vida.

Aliado: Fundacion NEME
Cobertura: Las ciudades de Bogota, Cali y Medellin y el Departamento del
Cesar.

Principales Resultados:

« 354 j6venes fueron empleados, 73 jovenes continuaron su formacion
académica y 8 avanzan con sus emprendimientos al cierre del proceso de
acompaNamiento de la segunda cohorte del programa, mejorando Ssus
condiciones de vida y las de sus familias.
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Principales Resultados:

« 212 jovenes matriculados en programas técnicos del SENA en areas del
sector automotor, administrativo vy logistico, se mantuvieron en la etapa
productiva de su formacion con acompanamiento psicosocial permanente
para mitigar la desercion, fortaleciendo sus habilidades para la vida..

« 233 jOvenes recibieron patrocinios de las empresas durante su etapa
productiva garantizando el ingreso de recursos para su sostenimiento
economico.

* 148 familias y las redes de apoyo aportando a la sostenibilidad del proceso
formativo de los jovenes.

TODOS AL COLE LA GUAJIRA
(Educacion y Desarrollo de capacidades y Habilidades para la Vida)

Propdsito: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la
iImplementacion de estrategias de acceso y permanencia educativa para la
poblacidon en edad escolar de basica primaria de la zona de frontera entre
Colombia y Venezuela (La Guajira).

Aliado: Fundacion Pies Descalzos
Cobertura: Departamento de La Guajira (Municipios de Riohacha, Maicao,
Manaure y Uribia)

Principales Resultados:

*Vinculacion escolar de 1.810 nifhos y ninas gue se encontraban por fuera del
sistema escolar.

*3.392 ninos y niNas de basica primaria en riesgo de desercion escolar,
permanecen vinculados al sistema educativo, a través de la estrategia
Centro Aprende para el fortalecimiento de habilidades |6gico matematicas,
lectoescritoras y socioemocionales.

 Participacion de 346 maestros en un espacio de cualificacion para
fortalecer su rol en la escuela y aportar a la transformacion de sus practicas
educativas.

« Entrega de 250 uniformes y 250 kits escolares, a los estudiantes
priorizados, para favorecer sus procesos educativos.
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PROGRAMA OTRAS FORMAS DE ATENCION - EN LA JUGADA
ANTIOQUIA, CAUCA, CESAR, CUNDINAMARCA Y META
(Empoderamiento Juvenil y Trayectorias de Vida)

Propodsito: Promover los derechos y prevenir los riesgos asociados al
reclutamiento, utilizacién, uso y violencia sexual por parte de grupos
armados organizados y grupos delictivos organizados, el uso y consumo de
sustancias psicoactivas, el embarazo temprano y la violencia basada en
género, en adolescentes y jovenes de 14 a 28 anos a través de metodologias
disruptivas y especializadas para la consolidacion de proyectos de vida
legales, sostenibles y libres de violencias en el marco del ejercicio de la
ciudadania.

Aliado: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Cobertura: Departamentos de: Antioquia (El Bagre e ltuango); Cauca (EI
Tambo, Toribio y Santander de Quilichao); Cesar (Agustin Codazzi y Astrea);
Cundinamarca (Caparrapi y La Mesa); vy Meta (Puerto Lleras, Vista Hermosa
y La Uribe).

Principales Resultados:

*1.300 adolescentes y jovenes vinculados informados, formados, y con
conocimientos frente a los riesgos presentes en sus entornos, con capacidad
para identificar alertas tempranas frente a la vulneracion de sus derechos.
*Trabajo conjunto entre instituciones, familias y comunidad fortaleciendo su
rol protector y garante de los derechos, para propiciar y favorecer
proyectos de vida sostenibles y libres de violencias para los adolescentes vy
los jovenes.

* 300 encuentros de desarrollo de habilidades y capacidades para potenciar
el rol de los adolescentes y los jovenes en la transformacion de sus
realidades y sus patrones culturales asociados a las violencias vy los riesgos,
generando entornos de proteccion para su desarrollo.

24 iniciativas juveniles comunitarias para promover el liderazgo de los
adolescentes vy los jovenes, visibilizando su rol como ciudadanos activos en
sus comunidades capaces de aportar al desarrollo de sus territorios.
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CARACTERIZACION DE HOGARES INFLUENCIA OCENSA
(Participacion Ciudadana)

Propodsito: Implementar la caracterizacion de hogares del area de influencia
de OCENSA con el objetivo de sistematizar la informacion de los principales
iIndicadores sociodemograficos, econdmicos y de percepcion sobre la
compania.

Aliado: Fundacion Oleoductos de Colombia.
Cobertura: Departamentos de Antioquia, Boyaca, Casanare, Cordoba,
Santander y Sucre.

Principales Resultados:

*Registro de las caracteristicas sociodemograficas y econdmicas de 2.490
hogares ubicados en el area de influencia de OCENSA.

* |dentificacion de percepcion de la poblacion caracterizada frente a las
acciones de responsabilidad social ejecutadas por OCENSA en los territorios
de influencia.

«Conocimiento de casos particulares en los territorios que suponen actos
por parte de OCENSA qgue afectan positiva o negativamente a la comunidad
y su entorno.

CONVIVENCIA ESCOLAR
(Educacion y Desarrollo de capacidades)

Propdsito: Apoyo técnico al Ministerio de Educacion Nacional para el
fortalecimiento de instancias y actores del Sistema Nacional de Convivencia
Escolar, especialmente para la apropiacion e implementacion de la ruta de
atencion integral a nivel territorial.

Aliado: Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia - UNICEF Colombia.

Cobertura: Departamentos de Atlantico, Arauca, Choco, La Guajira, Nte
Santander, Narino Vichada.
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Principales Avances: (Las acciones tienen continuidad en 2023)

*Priorizacion y diagnostico de 12 Comités Territoriales de Convivencia.
*Diseflo de una estrategia educomunicativa para promover la participacion
de ninos, ninas y adolescentes vy la divulgacion en torno a la ruta de atencion
integral.

*|dentificacion y seleccion de herramientas para la prevencion de violencias
contra nifnas, ninos y adolescentes frente los riesgos de violencia basada en
género, consumo de sustancias psicoactivas, suicidio, ciberacoso, xenofobia
y racismo.

«28 instituciones educativas focalizadas en proceso de diagnostico frente a
las dinamicas de convivencia y la identificacion de riesgos a través de la
realizacion de grupos focales con estudiantes, familias y docentes.

6 metodologias disefadas para el fortalecimiento de los manuales de
convivencia y el reporte de las situaciones de riesgo para nifAos, nifas y
adolescentes.
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Desde el area de Gestion Humana se orientaron todos los procesos relacionados
con las personas que Iintegran los distintos niveles de operacion de la
organizacion; en este sentido, durante la vigencia 2022, se priorizaron los
procesos de gestion del talento humano.

Resultados 2022

Los resultados del area, se presentan desde |los procesos de gestion de las
personas, su bienestar y su desarrollo en el ambito de desempeno en las
distintas areas de la organizacion, y que corresponden a los siguientes:

Se realizaron 124 contrataciones en el ano para la implementacion de los
proyectos y la operacion de la Corporacion. El 28,2% corresponde a Contratos
Laborales, el 685% a Contratos de Prestacidon de Servicios y el 3,3% a
contratacion de practicantes. Estas cifras en comparacion con las del ano
anterior reflejan un incremento porcentual en las vinculaciones por contrato
laboral y una reduccion en contrataciones por prestacion de servicios.

La contratacion se distribuyd en un 77,4% de género femenino y un 22,6% de
geénero masculino, prevaleciendo como en todos los anos la contratacion del
género femenino.

Dentro de las directrices organizacionales esta establecida la inclusion laboral
de personas con discapacidad; por lo que para esta vigencia fue vinculado a la
Corporacion una persona con discapacidad fisica, garantizando un entorno
laboral inclusivo y accesible.

La rotacion de personas fue del 14,8%, cifra que se disminuyd en 14,5 puntos
porcentuales frente a la rotacion de 2021, que fue del 29,3%, situacion que es
favorable para los procesos de seleccion y contratacion de la organizacion,
dado que facilita la optimizacion de recursos en términos de la gestion del
talento humano.

Se realizaron catorce (14) procesos de induccidon o alistamiento, que se
planearon, organizaron e implementaron, de manera articulada entre las
diferentes areas de la Corporacion y las Coordinaciones de los programas,
estableciendo la ruta de capacitacion, con todo |lo relacionado con las tematicas
requeridas en cada proceso a nivel técnico y operativo, garantizando los temas
institucionales que son transversales a los programas y proyectos.
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Se realizaron 24 procesos de evaluacion de desempeno a los colaboradores
contratados laboralmente. En el caso de los colaboradores con contrato de
Prestacion de Servicios, con duracion inferior a un afo, no contaron con
evaluacion desempeno documentada, pero se establecieron momentos de
retroalimentacion, durante las visitas de seguimiento y monitoreo realizadas por
las distintas gerencias organizacionales.

-Se mantuvo activo y actualizado el plan de trabajo para la implementacion del
Sistema de Gestion para la Seguridad vy la Salud en el Trabajo - SG-SST, de
acuerdo a la normatividad emitida con lo cual se alcanzo un porcentaje del 92%,
gue es un avance significativo para la Organizacion, en aras del cumplimiento de
las disposiciones legales.

A partir del segundo semestre del 2022 se da inicio a la reestructuracion del
plan de incentivos teniendo en cuenta la necesidad de incrementar los
beneficios fisicos y emocionales en las personas contratadas por la corporacion.
-.Se  mantuvieron los espacios de acompanamiento con el apoyo de
profesionales externos para el equipo nacional y de los proyectos en el manejo
de las emociones, o situaciones psicosociales que requirieron de apoyo especial.
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Gestion Financiera

Desde la Direccidon Financiera, se cumplieron las funciones de programar,
coordinar, ejecutar y evaluar las actividades que dan cuenta del uso de los
recursos tanto propios como de los aliados, logrando consolidar su objetivo
primordial: |la gestion eficiente y transparente de |los recursos.

Resultados 2022

En la gestidon financiera se alcanzd una contratacion por $5.390.791.919 (Cinco
mil trescientos noventa millones setecientos noventa y un mil novecientos
diecinueve pesos), en once (1) contratos y convenios de colaboracion,
cooperacion, aporte, prestacion de servicios y consultoria de los cuales el 70%
correspondio a alianzas privadas y el 30% a alianzas publicas. A continuacion, se
presenta la relacion de contratos y proyectos, gestionados durante 2022:

VALOR TOTAL CONTRATO O
MEM ALIADO O COOPERANTE PROGRAMA I
| FUNDACION SURA FELIX Y SUSANA $1.900.000.000
2 FUNDACION NEME RUTA MOTOR $712.983.000
3 FUNDACION PIES DESCALZOS TODOS AL COLE LA GUAJIRA $772.883.563
. | INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR OTRAS FORMAS DE ATENCION <262 096 126
EAMILIAR - REGIONAL ANTIOQUIA | SACUDETE - EN LA JUGADA ANTIOQUIA shba
s | INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR OTRAS FORMAS DE ATENCION S 1.086 948
FAMILIAR - REGIONAL CAUCA SACUDETE - EN LA JUGADA CAUCA Lee.
s | INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR OTRAS FORMAS DE ATENCION p—
FAMILIAR - REGIONAL CESAR SACUDETE - EN LA JUGADA CESAR ke
.| INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR Ogézg%kg‘é:ﬁ‘j‘ﬂfgg? N
EAMILIAR - REGIONAL CUNDINAMARCA TR
OTRAS FORMAS DE ATENCION
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR :
8 e SACUDETE - EN LA JUGADA META $296.949.450
ISEMESTRE
OTRAS FORMAS DE ATENCION
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR :
9 e SACUDETE - EN LA JUGADA META $194.276.670
ISEMESTRE
10 FUNDACION OLEODUCTOS DE CARACTERIZACION HOGARES OCENSA $168.930.9460
COLOMBIA
1 UNICEF COLOMBIA CONVIVENCIA ESCOLAR $233.367.000
TOTAL VALOR CONTRATOS O CONVENIOS 2022 $5.390.791.919
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Lograr la anticipacion vy la planeacion de corto plazo para la operacion de las
acciones requeridas contando con la programacion de recursos disponibles,

Optimizacion de los procesos de financieros y operativos, fortaleciendo las
habilidades de direccion y gestion del equipo de trabajo.

Fortalecimiento de los procesos de control interno permitiendo identificar rutas
para el mejoramiento de los procesos de gestion, facilitando el desarrollo vy la
ejecucion de operaciones mas efectivas y eficientes.

Disminucion de tiempos de respuesta y en la duplicidad de esfuerzos, para
reducir costos de operacion y elevar la productividad.

Reorganizacion de los roles y responsabilidades del equipo financiero que
facilitaron la reorientacion de competencia que aseguraron la eficiencia en el
desempeno vy los procesos.
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A partir de la gestion 2022 se identificaron oportunidades de mejora en |os
siguientes aspectos que permitiran llevar a la corporacion a continuar en el
cumplimiento de su propodsito superior teniendo en cuenta los cambios internos
y del entorno:

« Fortalecer los procesos de desarrollo y bienestar de las personas.

« Impulsar y promover la cultura de la innovacion.

« Analizar el ingreso hacia nuevos mercados, para participar en nuevos
escenarios de trabajo y oportunidad.

« Transformacion digital de procesos operativos.

« Reactivar la participacion de la Corporacion en espacios de incidencia.

« Robustecer las lecturas de contextos para asi mismo presentar propuestas
de alto impacto para abordar las necesidades identificadas.

Cordialmente,

//”‘ﬂ/é /‘/s//
ARLOS ALBE®TO ZAPATA GALVEZ

Director General
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